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CABARAN Al DALAM PEROLEHAN
PROJEKPEMBINAAN

INDUSTRI pembinaan di pe-
ringkat global mahupun di
Malaysia dilihat masih lagi
bergantung kepada ' kaedah
tradisional walaupun tuntutan
transformasi digital semakin
tinggi dengan lahirnya peng-
gunaan Kecerdasan Buatan-
(Al). Gelombang transformasi
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tikan amalan biasa dengan pe--
- nyelesaian secara digital.
‘Tambahan pula, industr

digital ini bukan mmﬂ&m. ‘me- 6565&5 di Malaysia, teru-

landa di negara maju seperti
Amerika Syarikat, United King-
dom, Australia, dan juga nega-

1a Eropah, malah “demam AI”

ini juga kian menular di negara
membangun seperti Thailand,
Indonesia dan juga Malaysia.
Di Malaysia, sektor pem-
binaan merupakan pemacu
utama pertumbuhan ekonomi,
danjuga penyumbang tertinggi
kepada Keluaran Dalam Nega-
1a Kasar (KDNK) dan pekerjaan
negara. Ketika negara berusa-
ha untuk mencapai matlamat
Wawasan 2030, penggunaan
teknologi canggih, termasuk
Al dilihat sebagai langkah kri-
tikal ke arah meningkatkan ke-
cekapan dan ketelusan proses
perolehan pembinaan. Namun
begitu, industri pembinaan di
Malaysia menghadapi cabaran
yang sama mmmeEmum yang-
_dibadapi oleh organisasi di*
luar negara.
Salah satu cabaran utama
di Malaysia ialah pergantu-

ngan industri kepada kaedah

perolehan tradisional, seperti
pembidaan kompetitif dan
kontrak secara runding terus,
yang sering melibatkan kertas
wmdm dan proses manual.
Penggunaan Al dalam pro-
ses ini berpotensi untuk men-
gurangkan beban pentadbiran,
mengautomasikan tugas rutin
dan meningkatkan ketepatan
ramalan kos dan risiko. Wa-
lau bagaimanapun, peralihan
kepada perolehan dikuasakan
Al akan memerlukan anjakan
budaya yang ketara, kerana
ramai pemain industri masih
teragak-agak untuk menggan-

tamanya perusahaan kecil dan
sederhana (PKS), menghadapi
batasan infrastruktur dari segi
kesediaan digital. Masih terda-
pat banyak syarikat kekuran-
gan alatan dan platform digital
yang diperlukan untuk men-
gumpul dan menganalisis data
yang diperlukan oleh sistem
Al

- Untuk menangani perkara
ini, inisiatif yang diterajui
kerajaan, seperti Program
Transformasi Industri Pem-
binaan (CITP) 2021-2025, me-
nekankan keperluan untuk
pendigitalan dan penggunaan
teknologi Industri 4.0, ter-
masuk Al HEmEcm._EmEnm ini
penting dalam menyediakan
sektor pembinaan Malaysia ke
arah mengintegrasi Al dalam
perolehan binaan.

Satu lagi pertimbangan
yang agak kritikal dalam kon-
teks Malaysia ialah rangka ker-
ja kawal selia yang mengawal
perolehan pembinaan. Walau-
pun Malaysia telah mengorak
langkah dalam memoden-
kan peraturan perolehan-
nya, termasuk usaha untuk
menggalakkan ketelusan dan
akauntabiliti, masih terdapat
keperluan dalam mewujudkan
garis panduan yang jelas untuk
penggunaan Al dalam perole-
han. Ini termasuk menangani
isu yang berkaitan dengan
privasi data, akauntabiliti dan
imnplikasi Keputusan undang-
undang yang dipacu oleh AL
Komitmen kerajaan Ma-
laysia untuk menggalakkan
pendigitalan dan inovasi amat
penting dalam = mengatasi

_ industri
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cabaran kawal selia ini.

PERSPEKTIF GLOBAL

Integrasi Al dalam perole-
han projek pembinaan meru-
pakan satu' perubahan besar
dalam rentak pelaksanaan
binaan. Menurut
laporan kajian yang dijalan-
kan oleh Mckinsey, aplikasi Al
berpotensi dalam menyelar-
askan proses, meningkatkan
kecekapan dan mengurangkan
risiko projek. Bukan itu sahaja,
amumpu aplikasi Al ini melalui
analifik ramalan, pengurusan
kontrak dan anggaran kos ia

* mampu menawarkan ketepa-

tan dan kelajuan dalam mem-
buat wm_ucncmmu
Walau bagaimanapun, di

sebalik kelebihan ini, industri
pembinaan masih belum berse-

‘dia untuk menggunakan: Al se-

cara meluas. Salah satu cabaran
utama ialah budaya konservatif
sektor pembinaan, yang masih
cenderung dan memihak ke-
pada kaedah perolehan tradis-
ional. Bagi kalangan pembuat
keputusan juga sering dan
masih ragu-ragu terhadap ke-
mgmpuan Al, bimbang potensi
anjakan pekerjaan dan kehilan-
gan kawalan ke atas proses
keéputusan dapat dijalankan
secara telus. Tambahan pula,
kurangnya kemahiran penggu-
naan teknologi AT dalam kalan-
gan profesional yang terlibat
dalam proses perolehan, teru-
tamanya pihak klien.

Cabaran kedua ialah isu
ketersediaan dan kualiti data.
Keberkesanan Al dalam per-
olehan bergantung kepada
akses kepada sejumlah besar
data yang tepat dan berkaitan,
seperti sejarah prestasi sese-
buah projek, kos bahan dan
rekod pembekal.

Dalam = kebanyakan  kes,
firma pembinaan, terutaman-
ya syarikat yang lebih kecil,
mereka tidak mempunyai in-
frastruktur digital yang leng-
kap untuk mengumpul dan
menganalisis data tersebut.
Ini dilihat telah mengehadkan
utiliti penyelesaian AI, kerana
ia sangat bergantung pada set
data yang komprehensif untuk
menyampaikan cerapan yang
tepat.

Selain itu, ketidakpastian
undang-undang dan peraturan
yang berkaitan dengan aplikasi
Al dalam perolehan pembi-
naan merupakan isu yang per-
Iu dirungkai.

Rangka kerja perolehan se-
dia ada masih belum dilengka-
pi dengan garispanduan yang
komprehensif dalam mengen-

dalikan risiko baru melalui

mﬁ@mwmmw Al, terutamanya
4 wmm-mn _umnw.&ﬁmb kele- 2

watan projek atau lebihan kos.
Isu ketidakjelasan undang-
undang ini merupakan perkara
penting untuk memastikan
kejayaan usaha mengintegrasi
teknologi Al dalam perolehan
pembinaan di peringkat dalam
mahupun global.

MEMBINA KESEDIAAN

Bagi memastikan kesedia-
an industri pembinaan, baik
di Malaysia mahupun di per-
ingkat global, dalam mengha-
dapi cabaran penggunaan Al,
beberapa strategi perlu dilak-
sanakan secara efekttif. Perta-
ma, terdapat keperluan untuk
program latihan komprehensif
yang bertujuan untuk mening-
katkan celik digital bagi profe-
sional yang terlibat dalam per-
olehan pembinaan.

Ini akan membantu men-
gurangkan rintangan terhadap
penggunaan Al dengan me-
mupuk pemahaman tentang
faedah dan potensinya. Agensi
kerajaan, Syarikat swasta dan
institusi pendidikan mempu-
nyai peranan penting dalam
membangunkan dan mempro-
mosikan program sedemikian;

Kedua, pelaburan dalam
infrastruktur digital adalah
amat penting. Firma pembi-
naan mesti menggunakan sis-
tem pengurusan data moden
dan platform berasaskan awan
(cloud computing) yang mem-
bolehkan pengumpulan dan
analisis data yang diperlukan
untuk sistem AI berfungsi
dengan berkesan. Di Malaysia,
inisiatif kerajaan yang berteru- -
san yang bertujuan untuk me-
ningkatkan transformasi digi-
tal merentasi pelbagai sektor
amat diperlukan.
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